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1. INTERAGAO EMPRESAS-UNIVERSIDADES

A produgdo vegetal tem grande
importancia no agronegocio, responsavel pela
expressiva participagdo no PIB brasileiro e pela
geracao de empregos e renda da populagdo. O
rendimento das culturas depende de inumeros
fatores. Entre eles estdo as pragas, doengas e
plantas daninhas, que reduzem em cerca de 35-
40% a producdo. Exemplo recente do impacto
deste fator é a ferrugem asiatica de soja,
responsavel por uma mudanga significativa nos
procedimentos dos produtores. O sucesso no
enfrentamento deste problema se deveu, entre
outros, pela disponibilizacdo de tecnologia
adequada para a sua superagao, em tempo recorde.
As empresas do setor de produtos fitossanitarios e
professores das Escolas de Engenharia Agronémica
e outras de Ciéncias Agréarias tiveram expressiva
participacdo neste processo. Inimeros outros
problemas da agricultura mundial e brasileira foram
equacionados e solucionadas gracas a interacéo
entre os profissionais do ensino, pesquisa e
extensdo, em particular entre professores
universitarios e técnicos de empresas fabricantes e
distribuidoras de produtos fitossanitarios.

O passado recente esta repleto de
exemplos de aproximagdo da universidade com
empresas. Diversos estudos foram realizados para

andlise e aprimoramento da questdo. Deve-se

destacar a realizagdo de uma Mesa Redonda sobre
“Interagdo Empresa — Universidade para Inovagao
Tecnoldgica”, realizado em S&o Paulo, em 1992,
evento do PACTO/IA/USP, sendo parte do Projeto
Interacdo Empresa- Universidade (CYTED). Este
Projeto, coordenado pela Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo, Departamento de
Engenharia de Produgéo, pelo Prof. Guilherme Ary
Plonski, reuniu especialistas de oito paises
(Argentina, Brasil, Chile, Colédmbia, Costa Rica,
Espanha, México e Venezuela). Existe um texto
intitulado  “Interagdo Empresa-Universidade no
Brasil”, onde o tema é detalhado (Moraes & Stal,
1992). Ainda em 1992 foi realizado um Simposio
Nacional de Gestao da Inovagéo Tecnoldgica, sob a
Coordenagao dos Professores Roberto Sbragia e
Jacques Marcovitch. Este XVII Simpdsio produziu
uma publicagdo (Gestdo da Inovagédo Tecnoldgica),
a qual contempla um capitulo sobre “Arranjos Inter-
institucionais, Cooperacdo Técnica e Interagao
Universidade-Industria”. Neste capitulo foram
publicados dois textos abordando a parceria
Universidade-Empresa (Bezerra & Campos, 1992;
Fernandes, 1992).

Ha consenso de que o desenvolvimento
tecnoloégico seja fator fundamental para o
crescimento econémico do Pais e que ha
necessidade de se otimizar os recursos disponiveis.

As dificuldades de vinculagdo Universidade -
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Empresa se originam dos préprios objetivos de cada
segmento. A universidade tem como foco primordial
o investimento na geragdo de conhecimentos; a
Empresa focaliza sua atengédo na geracao de lucros,
sem o0 que ela ndo sobrevive e n&o realiza sua
funcdo social de criar empregos e atender as
caréncias da sociedade. Assim, a empresa justifica
a tecnologia como instrumento para viabilizar
estrategicamente sua participacdo e permanéncia
no mercado.

Portanto, embora complementares em
seus papéis sociais, os objetivos s&o, no curto
prazo, aparentemente conflitantes. Ao lado de
amplas possibilidades de cooperagdo, existem
também grandes areas de conflitos, que devem ser
revelados, caracterizados e administrados de forma
madura, a fim que ndo sejam desperdicados os
efeitos positivos dessa interagéo.

As vantagens da interacdo Empresa-
Universidade sao visiveis para todos: a universidade
teria oportunidade de captar recursos adicionais
para o desenvolvimento das pesquisas basica e
aplicada, manter a investigacdo de ponta em seus
laboratérios, reter em seus quadros o©s
pesquisadores mais capacitados, ministrar ensino
associado a projetos de alta tecnologia e aumentar
a sua participagao no desenvolvimento nacional. O
setor produtivo privado teria as seguintes
vantagens: desenvolvimento tecnolégico com menor
investimento, acesso aos laboratérios e bibliotecas
da universidade, apoio de recursos humanos
altamente qualificados, atualizagdo tecnoldgica
constante, etc. Por sua vez, o setor publico,
participando da parceria, teria condigbes de, com
investimento menor, propiciar o desenvolvimento de
programas de natureza econbmica, social,
tecnologica ou estratégica, importantes para a
geragao de tecnologia nacional.

Existem diversas formas de cooperacao

entre a Universidade e a Empresa. Solleiro (1990)

relaciona 17 delas, compiladas da literatura: apoio
técnico e prestagédo de servigos pela universidade;
fornecimento de informagéo técnica especializada;
programas de capacitagdo; cooperagdo para a
formagcdo de recursos humanos (“Cooperative
education”); bolsas para estudantes que realizam
pesquisa relacionadas com o interesse da industria;
educagido continuada; intercambio de pessoal —
estagios e periodos sabaticos; organizagdo conjunta
de seminarios e reunibes; contatos pessoais;
participagdo em conselhos assessores; intercambio
de publicagdes, etc; consultoria  especializada;
programas de contratagdo de recém-formados;
apoio ao estabelecimento de catedras e disciplinas
especiais; estimulos e prémios a pesquisadores,
docentes e estudantes; acesso a instalagdes
bésica;

especiais; apoio a pesquisa

desenvolvimento tecnologico conjunto e
transferéncia de tecnologia.

Este autor sugere que a relagéo
comece com modalidades simples, onde se
estabeleca confianga mutua, para permitir contatos
posteriores de maior abrangéncia. Segundo ele,
pode-se comegar pela prestacdo de servigos
especializados e programas de capacitagdo. Em
seguida, podem-se assinar alguns contratos de
consultoria e assisténcia técnica, em areas onde a
universidade tenha um alto nivel de competéncia.
Finalmente, se podera chegar as fases mais
complexas, relacionadas com pesquisa e
desenvolvimento.

Existem setores politicos e econémicos
estimulando a universidade e a empresa a juntarem
esforgos na mesma diregdo. A empresa deve rever
seus custos, tornando-se mais competitiva. A
universidade apresenta caréncia de recursos para
desenvolver suas atividades. O contexto sdcio-
econdmico mostra a necessidade de aproximagao
da empresa com a universidade. As universidades

devem atender/receber as Empresas que as
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procuram, mas também deve expor as Empresas as
atividades existentes e as possibilidades de
integracdo. Uma das sugestées para minimizar a
burocracia para o estabelecimento da interagao
Empresa-Universidade é a utilizagdo das
Fundacgdes.

A produgdo, desenvolvimento e uso
correto e seguro de produtos fitossanitarios € um
tema apropriado para a interagdo Empresa-
Universidade. A Fitossanidade no Brasil é
desenvolvida por Professores, Pesquisadores,
Extensionistas, Consultores e Técnicos das
Empresas fabricantes e de distribuicdo de produtos
fitossanitarios. Dentre estes profissionais deve-se
destacar 0s Professores Universitarios,
responsaveis pela formagado dos profissionais que
contribuem para a produgéo agricola, e os técnicos
das empresas que, cada vez mais, assumem o
papel de serem o veiculo mais agil e presente nas
propriedades rurais brasileiras, discutindo os
problemas, propondo solugbes e exercendo
assisténcia técnica/extensao.

Por esta razdo, estes profissionais das
industrias e dos distribuidores de produtos
fitossanitarios devem, além de terem uma ampla e
basica, estarem

sélida formacgao sempre

atualizados. Esta é uma das razbes da
necessidade de integragcdo entre Empresa e
Universidade. Os Professores Universitarios devem
estar sempre informados e atualizados para
poderem dirigir parte do seu esforco de pesquisa
para a solugdo dos problemas trazidos pelos
técnicos das empresas. O estabelecimento de uma
parceira constante entre Empresa e Universidade,
além de ser gratificante para os envolvidos, contribui
para o desenvolvimento da agricultura e do

agronegocio.

2, EMPRESAS FABRICANTES E
DISTRIBUIDORAS DE PRODUTOS FITOSSANITARIOS

O manejo das pragas, doengas e
plantas invasoras envolve a aplicagdo de diversas
medidas, simultaneamente ou em sequéncia. O
produtor rural pode utilizar métodos genéticos,
culturais, biolégicos, fisicos, legislativos e quimicos
para o controle dos organismos que prejudicam o
rendimento das lavouras. O controle quimico, em
muitos casos, € a ultima alternativa a ser utilizada,
quando as outras medidas nao proporcionaram o
efeito desejado.

Desde a descoberta e utilizacado
comercial dos primeiros produtos fitossanitarios ou
defensivos agricolas, a produgéo e utilizagdo destes
vém se aprimorando. Cada vez mais sdo colocados
a disposicdo dos agricultores produtos mais
eficientes e de menor toxicidade e impacto
ambiental. Estes produtos podem ser adquiridos
em uma ampla rede de distribuidores que
contribuem para que estejam a disposicdo dos
agricultores sempre que necessario.

Atualmente, no Brasil, sdo 46 Empresas
que fabricam produtos fitossanitarios . Estas
empresas estdo associadas a  entidades
representativas como ANDEF (12 empresas
multinacionais), AENDA (Sociedade das empresas
que produzem genéricos), INPEV ( reune as 46
empresas para o recolhimento das embalagens
vazias) e SINDAG (Sindicato que representa todos
os fabricantes). Este segmento conta com cerca de
2000 Engenheiros Agrébnomos e Profissionais afins,
que trabalham em atividades relacionadas a
producédo, pesquisa, desenvolvimento, registro, uso
correto e seguro, vendas, assisténcia técnica e
marketing, etc.

Os produtos fitossanitarios chegam até
os agricultores através dos canais de distribuicdo.
No Brasil existem cerca de 6500 Empresas de
diferentes portes, incluindo 5000 revendas e 1500
Cooperativas Agropecuarias. Estas Empresas sao

representadas pela ANDAV (Associagdo Nacional
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dos Distribuidores de Defensivos Agricolas e
Veterinarios) e envolvem atuagdo de cerca de
15000 Engenheiros Agrébnomos e Profissionais
Afins. Estes técnicos realizam, basicamente,
diagnose e recomendagdes de controle, incluindo a
utilizacdo correta e segura dos produtos
fitossanitarios. Estes sao os profissionais que estado
mais proximos do agricultor, e que, em maior

frequiéncia, influenciam a suas agoes.

3. UNIVERSIDADES
ENSINO SUPERIOR - IES)

A constituicdo Brasileira estabelece, em

(INSTITUIGOES DE

seu artigo 207, que “‘As
universidades......obedecerdo ao principio da

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo”. Desta forma, as IES (Instituicdes de
Ensino Superior) devem, além de fornecer
profissionais preparados para servir a sociedade,
desenvolver pesquisas voltadas a populacido e
disseminar os conhecimentos gerados. Para que os
objetivos das IES sejam atingidos € necessaria a
acdo multidisciplinar e intersetorial, fazendo a
ligacdo entre Universidade e Sociedade.

Na area de Ciéncias Agrarias, existem,
no Brasil, centenas de IES. S&o cerca de 120
Escolas apenas de Engenharia AgronOmica,
isoladas ou fazendo parte de Universidades ou
Centros Universitarios, distribuidas por todo o Pais,
envolvendo aproximadamente 5000 professores
(480 de Fitossanidade) e 25.000 estudantes.
Estima-se que, anualmente, sdo formados cerca de
5000 novos Engenheiros Agrénomos no Brasil. E
fundamental que estes profissionais tenham uma
sblida formacdo e estejam preparados para
ingressar no mercado de trabalho, contribuindo para
o desenvolvimento dos Pais. A interagdo com as
empresas do setor é fundamental para que os

novos profissionais adquiram visdo empreendedora

e conhegam a realidade das atividades a serem
desenvolvidas.

Deve-se, ainda, destacar que, pelo
menos, 50% da pesquisa nacional é desenvolvidas
nas Universidades. [Estas instituicbes sao
responsaveis por cerca de 20% das atividades de
extensdo, envolvendo prestacdo de servigos,
treinamento, assessoria/consultoria, etc.

Os Professores da area de
Fitossanidade (Protegdo de Planta, Defesa
Fitossanitaria) sdo os especialistas em Entomologia,
Fitopatologia, Plantas Invasoras e Tecnologia de
Aplicacdo, além daquelas com atividades em
toxicologia e ecotoxicologia, etc. O curriculo de
Engenharia Agrondmica permite que cerca de 10-

15% do conteudo seja utilizado pela Fitossanidade.

4. ATIVIDADES CONJUNTAS EMPRESAS-
UNIVERSIDADES EM FITOSSANIDADE NO
BRASIL

Desde que as empresas fabricantes e
fitossanitarios

distribuidoras de produtos

comegaram a ser implantadas no Brasil,
estabeleceu-se algum tipo de interagdo Empresa-
Universidade (IES). Com o passar do tempo esta
interacdo foi se aprimorando, tendo resultados
positivos nas dareas de ensino, pesquisa e
extensao/prestacao de servigos.

No Ensino, uma atividade mais recente
(iniciou-se em 1998) e extremamente marcante sao
os “Encontros com Professores Universitarios”
organizados pela ANDEF e CROPLIFE. Foram 3
eventos a nivel nacional (1998, 1999 e 2000) e 1 a
nivel regional (2004). Nestes encontros, os
Professores de Fitossanidade s&o sensibilizados
para a importancia do ensino do controle quimico e
se disponibiliza materiais didaticos de qualidade.
Cerca de 70 Professores, representando 45 IES,

foram envolvidos no processo.

Rev. Ecossistema Vol.29, N.1 janh. —dez. 200¢

98



De maneira semelhante, foi
desenvolvido pelo INPEV esforco, em 2003, no
sentido de informar os Professores sobre a
legislagdo e as atribuigbes dos fabricantes, canais
de distribuigdo, agricultores e poder publico na
destinacdo adequada das embalagens vazias dos
produtos fitossanitarios e estimula-los a incluir o
tema em suas aulas. Foram contactados cerca de
200 Professores em 54 IES.

As empresas, em especial de
Fabricantes, tém proporcionado estagios e bolsas
de iniciagéo cientifica a estudantes dos Cursos de
Ciéncias Agrérias e afins. Estes envolvem Estagios
Profissionalizantes (Residéncia Agrondémica), com
quatro meses de duragédo e dedicagao exclusiva, e
atividades, em tempo parcial, desenvolvidas nas
préprias Escolas ou nas empresas.

Na area de Poés-graduagdo deve-se
ressaltar o Curso “Lato Sensu” de Tutoria a
Distancia de “Protecdo de Plantas”, uma parceria
entre ABEAS/UFV/ANDEF, iniciado em 1983, que ja
diplomou cerca de 1800 profissionais.

Programas de Empresas Fabricantes de
Produtos Fitossanitario tém tido como foco os
Professores e estudantes do ensino fundamental e
médio das Escolas Rurais, com énfase ao ensino do
uso correto e seguro dos produtos fitossanitarios, ao
respeito ao ambiente e a produgdo agricola
sustentada.

A Pesquisa tem sido objeto de parcerias
frequentes entre Fabricantes de Produtos
Fitossanitarios e I.E.S. ou Professores destas
instituicbes. As mais freqlentes sdo as que tém
por objetivo determinar a eficiéncia de produtos e/ou
doses, principalmente para elaboracao de laudos de
eficacia e praticabilidade agronémica, com o
objetivo de registro ao MAPA e nas Secretarias
Estaduais de Agricultura.

Outras linhas de pesquisa envolvendo

os Fabricantes de Defensivos e as |.E.S. incluem a

determinacdo de residuos e estudos toxicolégicos,
estratégias de uso dos produtos fitossanitarios
momento  das

(numero, inicio, aplicagoes,

alterndncia e mistura de produtos, etc.),
monitoramento € manejo de resisténcia das pragas
aos produtos fitossanitarios, estudos de impacto
ambiental e ecotoxicologia, desenvolvimento de
produtos e estudos de mercado, aprimoramento da
produgdo integrada de frutas, batata, etc,
desenvolvimento de sistemas de previsdo de
epidemias (requeima da batata e tomate, ferrugem
asidtica da soja, etc.)

A Extensao e Prestagdo de Servigos
contemplam os Cursos “DEFTARA” (Defesa
Fitossanitaria, Tecnologia de Aplicagdo e Receita
Agrondémica), destinados aos formandos em
Engenharia Agrondmica, Florestal e Agricola.
Também contemplam visitas técnicas,
principalmente as Estagdes Experimentais dos
Fabricantes, mas também as Fébricas, Canais de
Unidades de

Embalagens Vazias de Defensivos, Empresas

Distribuicao, Recebimento de
Recicladoras de Embalagens descontaminadas,

Empresas Incineradoras de Embalagens
Contaminadas etc. Os Prémios Mérito Fitossanitario
ANDEF e ANDAV/ANDEF sempre contam com a
participagcdo de Professores Universitarios na
Comissdo Julgadora, que analisa os trabalhos
inscritos.

Entidades

Fabricantes tém desenvolvido programas de

representativas de

treinamento dos produtores rurais, através de
alunos-estagiarios orientados por Professores
Universitarios; na FAFRAM (ltuverava-SP) existe o
Projeto “Melhorando a Vida no Campo” (ANDEF)
desde 1999 e na ESALQ/USP (Piracicaba-SP) ja
foram executados os Projetos “Qualificagdo do
Produtor Rural” (ANDEF) e “Produtor Rural Nota 10”
(INPEV).

Rev. Ecossistema Vol.29, N.1 janh. —dez. 200¢

99



As Empresas, em especial as dos
Fabricantes, tém participado ativamente de eventos
realizados pelas [|LE.S. como Congressos,

Simpésios, Seminarios, Encontros,

Cursos/Treinamentos etc., individualmente ou
através da ANDEF. As Universidades também tém
proporcionado Treinamento e Atualizagdo a
Técnicos de Fabricantes e Canais de Distribuicdo e
participado de envolvendo estas
empresas e o SEBRAE/SAI e os Cursos SIMPAS

(Sistemas Integrados de Manejo de Produgao

parcerias

Agricola Sustentavel). As Empresas Fabricantes,
em especial, tém contribuido com os Dias de
Campo e as Semanas Agrondémicas nas |.E.S.
Ainda deve ser ressaltada a parceria da
ANDEF

publicacdo de livro em 2003 que se constituiu em

com Professores Universitarios na
marco da fitossanidade brasileira: “O que os
Engenheiros Agronomos devem saber para orientar
o uso de Produtos Fitossanitarios”, tendo como
Editores Zambolin,

Conceicdo e Santiago;

Empresas Fabricantes de Defensivos tém
cooperado com diversos Professores Universitarios
para a publicacdo de Boletins Técnicos sobre varios

temas relacionados a fitossanidade.

5. CONCLUSOES

Dos dados apresentados, discussoes
realizadas e analise da situagdo atual do
agronegocio brasileiro, em especial da producao
vegetal e fitossanidade, pode-se apresentar as
seguintes conclusdes e encaminhamentos:

1) Produtos fitossanitarios constituem-se em
tema apropriado para a integragdo Empresa —
Universidade (I.E.S.), assim como das Empresas e
das Universidades com a sociedade, atingindo seus
objetivos de cumprirem com suas responsabilidades
sociais.

2) Nado deve haver nenhum tipo de

constrangimento por parte das Universidades ou

dos Professores Universitarios em estabelecer

parcerias com Empresas Fabricantes ou
Distribuidoras de Produtos Fitossanitarios, desde
que sejam pautadas pelos principios mais elevados
da ética, moral e responsabilidade social. Todos os
envolvidos devem sentir orgulho por estarem
contribuindo para o desenvolvimento de ciéncia,
tecnologia, agricultura e agronegoécio. Nao se pode
admitir nenhum tipo de preconceito ou roétulos dos
envolvidos. Todas as atividades de produgao
vegetal e intervencgbes fitossanitarias tém como
objetivo a produgcdo agricola sustentada,
respeitando o produtor, consumidor e ambiente.

3) Deve-se discutir o estabelecimento de
Instituigdo tipo IPEF (Instituto de Pesquisa e Ensino
Florestal), Sociedade Civil, sem fins lucrativos,
criada em 1968, gragcas a Convénio entre a
USP/ESALQ/LCF

Florestais) e 16 Empresas Florestais. O IPEF tem

(Departamento de Ciéncias

como missdo a promogao do desenvolvimento
cientifico, tecnologico e sustentavel do setor
florestal. Trata-se de um dos principais exemplos
de forte e benéfica parceria, criando-se um Instituto
com 36 anos, consolidado, que conta com
contribui¢des, participagbes e vantagens
diferenciadas dos associados. O IPEF desenvolve
atividades como biblioteca, eventos, pesquisa,
sementes, publicacdbes e contatos. Maiores
detalhes podem ser obtidos no “site” www.ipef.br.

4) As Empresas Fabricantes e Distribuidoras
de Produtos Fitossanitarios devem fortalecer e
intensificar agcdes de responsabilidade social com a
participagdo das Universidades, dando maior
credibilidade e Vvisibilidade as atividades de
educacado e treinamento constante a usuario de
produtos fitossanitarios, professores e
pesquisadores da area, profissionais das Empresas,
moradores da zona rural (énfase a criangas e
mulheres) e a sociedade em geral. Também podem

contribuir com as atividades desenvolvidas por
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entidades filantropicas, em especial aquelas com
agado na zona rural, visando o aprimoramento da
imagem institucional.

5) As atividades envolvendo Empresas e
Universidades devem ser intensificadas e
aprimoradas, através da consolidagdo e ampliagcéo
dos Encontros com Professores Universitarios,
desenvolvimento e atualizagdo de materiais
didaticos para disciplinas especificas ou gerais,
maior agressividade em programas para estagiarios
e “trainees” e incentivar a participagdo de
Professores em Conselhos das Empresas e
Empresarios em Conselhos Universitarios.

6) Deve-se estimular o maior envolvimento dos
técnicos das Empresas Distribuidoras de Produtos
Fitossanitarios nas Universidades, ja que esta
integracdo tem sido insatisfatéria e pode ser muito
mais intensa e produtiva.

7) Deve-se estimular e facilitar visitas de
Professores e estudantes as fabricas, estacbes
experimentais e canais de distribuicdo de produtos
fitossanitarios, assim como dos técnicos destas
empresas as Universidades (l.E.S.)

8) Deve-se estimular a participagao mais ativa

e constante dos Técnicos das Empresas Produtoras

de Distribuidores de Produtos Fitossanitarios nos

eventos universitarios.

6. BIBLIOGRAFIA CITADA

BEZERRA, R.M.N. & A.C.C.F. CAMPOS. A
implantagdo de um programa de Integracdo
Universidade — Setor Produtivo no Estado de Rio
Grande do Norte. In. SBRAGIA, R. e J.
MARCOVITCH. Gestao de Inovagao Tecnoldgica.
Séo Paulo, USP/FEA/IA, 1992. p.377-386.
FERNANDES, R. 1992. As novas realidades — Uma
proposta para a Cooperacdo Universidade -
SBRAGIA e J. MARCOVITCH.
Gestao de Inovagdo Tecnoldgica. Séo Paulo,
USP/FEA/IA, 1992. p.413-419.

MORAES, R. e STAL. 1992. Interagdo Empresa-

Universidade no Brasil. In: Mesa Redonda sobre

Empresa. |In:

Interagcdo Empresa Universidade para Inovagao
Tecnoldgica. Sao Paulo, PACTO/IA/USP, 1992, 2v.
22p. (Vol.1).

Rev. Ecossistema Vol.29, N.1 janh. —dez. 200¢

101



