@ @ You are free: to copy, distribute and transmit the work; to adapt the work.
T You must attribute the work in the manner specified by the author or licensor

AGROINDUSTRIA RURAL DE PEQUENO PORTE:
ESTUDO DE CASO DO QUEIJO MINAS ARTESANAL

Gilson de Assis Sales'; Melissa Watanabe?; Miguelangelo Gianezini®

RESUMO

A partir da década de 1960, a modernizacdo e o aumento da produtividade na agricultura brasileira possibilitou
uma significativa transformacdo na estrutura fundiéria nacional. Nesse ambiente cada vez mais competitivo
desenvolveu-se e esta inserida uma parte importante da agricultura, a agricultura familiar, formada por pequenos e
médios produtores rurais. Um dos desafios deste modelo agrario tem sido o acesso ao mercado formal, pois, falta-
Ihe empreendimentos habilitados pelos drgdos governamentais de fiscalizacdo sanitaria. No estado de Minas
Gerais, a agricultura familiar assume um papel de destaque na produgdo de alimentos e na prestacdo de servicos.
Este estudo avaliou o ambiente institucional em que se insere o agricultor familiar, as politicas publicas
direcionadas para estes produtores e a proposta para agregacgdo de valor a produgdo dos mesmos. Adotou-se como
modelo a condicdo dos produtores de queijo & base de leite cru em diversas regides do Estado de Minas Gerais.
Foi realizado estudo teorico e levantamento em campo. Os resultados mostraram a necessidade de melhorias na
infraestrutura da producdo, principalmente em relagdo a higiene, bem como na utilizagdo da assisténcia técnica e
no incremento do capital social.

Palavras-Chave: ambiente institucional, queijo minas artesanal, agricultura familiar.

ABSTRACT
Small rural agroindustry: Case study of Brazilian artisanal ‘queijo minas’

Abstract: Since the sixties, modernization and increased productivity in Brazilian agriculture made possible an
important transformation in the national agrarian structure. In this competitive context, is inserted an important
part of brazilian agriculture: the family farming (formed by small and medium farmers). Family agriculture plays
an important role for food production in the State of Minas Gerais. However the main challenge of this agrarian
model has been the access to formal markets. The farmers need authorization of government agencies (county,
state or federal) to commercialize their products. This work evaluated the institutional environment in which the
family farmers are, the public policies focused on these producers and the proposal for a strategy of market value
added. A model situation of producers of raw milk cheese (queijo minas) in some cities of Minas Gerais state was
adopted. A theoretical study and a field work were conducted during the year of 2010.The results showed the
need for improvements in the infrastructure of production, mainly in relation to safety food, as well the improve of
technical assistance and in the increase of the producers' network.

Keywords: Institutional environment, raw milk Cheese, family farming.
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1. INTRODUCAO

A modernizacdo e 0 aumento da
produtividade na agricultura brasileira, a
partir da década de 1960, possibilitaram
uma profunda transformagéo na estrutura
fundiaria nacional. Essa mudanca foi
marcada principalmente pela
transformacéo da base técnica, por meio da
inclusdo de maquinérios de alta tecnologia,
insumos, adubos, fertilizantes e defensivos
inseridos no meio agrario, com 0 objetivo
de aumentar a producdo de alimentos
(PREZOTTO, 2005). Com efeito,
atualmente a zona rural pode ser vista tanto
como produtora de matérias-primas, como
também um local com multiplas aptiddes
agricolas e ndo agricolas (GUANZIROLI
et al., 2001; SPIES, 2009).

E neste contexto que a agricultura
familiar estd inserida e definida como um
sistema constituido por produtores rurais,
pescadores artesanais e seus familiares,
que estabelecem, entre si e com 0 meio que
0s cerca, relacbes com o objetivo de
produzir alimentos, servicos e lazer, para
obtencéo de renda e melhoria na qualidade
de vida (ALTMANN et al., 2003).

A agricultura familiar apresenta
importancia significativa no PIB (Produto
Interno Bruto) do estado de Minas Gerais,
atingindo em 2010, R$ 5,7 bilhdes,
aproximadamente 10% da receita total

obtida pela agricultura familiar no Brasil.

Assim, a agroindustrializacdo trata
do beneficiamento  dos  produtos
agropecuarios  (secagem, classificacdo,
limpeza) e/ou transformacdo de matérias-
primas, gerando novos produtos de origem
animal, vegetal ou mistos, como por
exemplo, transformacéo de leite em queijo,
frutas em doces ou bebidas, dentre outros
(NEUMANN et al., 2007; PREZOTTO,
2002; WESZ JUNIOR, 2009). A
agroindustria familiar, enquanto estratégia,
pode ser considerada como uma alternativa
para reversdo das condigBes sociais
desfavordveis do meio rural, pela
agregacdo de valor e ocupagcdo para 0
homem do campo, e como uma forma de
organizagdo, a qual produtores processam
as matérias-primas produzidas na propria
propriedade ou em propriedades vizinhas e
no processo de resgate da cultura rural
(NEUMANN et al.,, 2007; PREZOTTO,
2002; SULZBACHER e DAVID, 2009;
WESZ JUNIOR, 2009).

Contudo, ainda ha barreiras. Os
produtores encontram dificuldades, como a
insercdo dos produtos alimenticios da
agricultura familiar no mercado formal
devido aos gargalos de comercializacdo,
inadequacdo das instalagbes e das
tecnologias de producéo, seja pela auséncia
de um selo de inspecdo sanitaria
(NICHELE e WAQUIL, 2011; PINTO et
al., 2010).
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Diante desta tematica e dos
desafios para 0s pequenos produtores no
cenario nacional, o objetivo deste estudo
foi compreender e avaliar o ambiente
institucional no qual a agroinddstria rural
mineira de pequeno porte estd inserida e
verificar o impacto da legislacéo especifica
para 0 segmento. Buscou-se, ainda,
caracterizar a agricultura familiar e a
agroindustria rural de pequeno porte,
contextualizar a situacdo atual e o0s
desafios em relacdo a ordem sanitaria com
vistas a producdo alimentar de origem

animal.

2. METODOLOGIA

Este estudo foi realizado durante os
anos de 2010 e 2011, utilizando a pesquisa
de campo como forma exploratoria
qualitativa, no intuito de observar a
condicdo dos produtores de queijo a base
de leite cru, em diversos municipios do
Estado de Minas Gerais. Valendo-se de
amostra intencional ndo probabilistica,
foram realizadas entrevistas estruturadas
nas propriedades produtoras de queijo que
participam do Termo de Ajustamento de
Conduta, firmado com o Ministério
Publico e o0 Instituto Mineiro de
Agropecuaria — IMA, no ano de 2009, para
adequar a producdo, o transporte e a
comercializacdo do queijo nos Mercados

Livres do Produtor — MLP’s, nos

entrepostos da Ceasa Minas no Estado de
Minas Gerais.

A coleta de dados foi realizada em
80 propriedades produtoras de queijo, de
dezenove (19) municipios do estado de
Minas Gerais, sendo eles: Taquaragu de
Minas, Nova Unido, Jaboticatubas, Jodo
Pinheiro, Vazante, Carmo do Paranaiba,
Rio Paranaiba, Medeiros, Sdo José da
Varginha, Lagoa Formosa, S&o Geraldo da
Piedade, Uberlandia, Araguari, Serra do
Salitre, Monte Carmelo, Abadia dos
Dourados, Patrocinio, Guimarénea e
Itaguara.

O levantamento teorico foi feito
através de busca bibliografica e a pesquisa
documental realizada no mesmo periodo.
Os documentos consultados foram a Lei
Federal n° 11.326/2006; Lei Estadual de
Minas Gerais n°. 14.185/02; a Lei Estadual
de Minas Gerais n° 19.492/11; Lei
Estadual de Minas Gerais n°. 19.476/11; o
Decreto Estadual de Minas Gerais n°.
44.545/2007, que tratam da legislacdo
especifica referente a producdo de queijo
de minas artesanal, ao Programa Minas
Artesanal no ambito estadual e aos
estabelecimentos agroindustriais no ambito
nacional. Por fim, a analise dos dados
coletados ocorreu pelo método qualitativo
a luz da Teoria da Nova Economia

Institucional.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

De 1995 a 2008, foram criados oito
programas estaduais de apoio a agricultura
familiar. O Programa de Verticalizagdo da
Pequena Producgdo Agricola (Prove/DF) foi
a primeira iniciativa governamental
direcionada especificamente as
agroindustrias familiares e foi
implementado no Distrito Federal entre
1995 e 1998. O objetivo era atingir uma
parcela significativa dos agricultores que
estavam excluidos de qualquer politica
publica de foco econdmico e produtivo
(BRANDAO, 2001). As estratégias de
implementacdo do Prove/DF estavam
amparadas em cinco grandes eixos: oferta
de crédito rural, adaptacdo das legislacGes,
capacitacdo dos agricultores, acesso ao
mercado e disponibilizacdo de tecnologias
apropriadas (WESZ JUNIOR, 2009).

Motivado pela experiéncia do
Prove/DF, diversos programas semelhantes
foram criados em outros estados brasileiros
(PAF/RS, Prove/MS, Desenvolver/SC,
Fabrica do Agricultor/PR, Prosperar/RJ,
ProveMais/MT e o Minas Artesanal/MG).
Todos buscaram inserir 0 pequeno
produtor rural no processo produtivo.
Como North (1990) afirma, a presenca de
instituicbes com normas e regras buscam
organizar setores e pessoas a necessidades
e demandas comuns visando assim melhor

qualidade e maior agregacao de valor.

Em todos os projetos mencionados,
as areas de menor investimento foram as
de  tecnologia e  estrutura  dos
estabelecimentos (Quadro 1). Como a
pequena agroindustria deve buscar a
eficiéncia e o aumento de produtividade, o
uso da tecnologia € de grande importancia
para uma possivel competitividade com as
grandes industrias. Outra area que recebeu
investimentos modestos foi a da legislagédo
adequada para 0s pequenos produtores.

Com efeito, dos oito programas
apresentados, trés ndo receberam acOes
legais. Esse pode ser um dos principais
motivos dos programas ndo terem atingido
0 universo de produtores pretendidos, pois,
sem legislacdo prépria para a pequena
agroindustria, os recursos financeiros de
investimento e apoio a comercializacdo
ficam penalizados, deixando muitos
produtores ainda na informalidade.

De acordo com Aguilar Filho e
Silva Filho (2010), a fragilidade de regras
e codigos de conduta torna o ambiente
inGspito para 0s que apresentam menor
apoio e condicdes financeiras e acabam por
sucumbir devido a racionalidade limitada
dos agentes, na influéncia de habitos,
normas e valores sociais sobre o
comportamento individual, e de ganhos de
escala que asseguram a perpetuacdo de
uma matriz institucional ao longo do

tempo.
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Quadro 1 — Sintese dos instrumentos de a¢cdo dos programas estaduais de agro-
industrializagdo na agricultura familiar brasileira

PROGRAMAS |Crédito| Crédito Al S .
ESTADUAIS |(Pronaf)| linha propria Legislacbes|Capacitacdo| Tecnologia| Infraestrutura |Mercados
PROVE
(DF) X X X X X X X
PROVE
(MS) X X X X X X
PAF
(RS) X X X X X
DESEN-
VOLVER X X X
(SC)
FABRICA DO
AGRICULTOR | X X X X
(PR)
PROSPERAR
(R)) X X X X X
MINAS
ARTESANAL X X X
(MG)
PROVEMAIS X
(MT)

3.1 Ambiente
agroinddstria mineira
Em 2002 foi criada a Lei n° 14.185

no estado de Minas Gerais, que dispde

institucional da

sobre o processo de producdo do queijo
Minas artesanal. O objetivo era regularizar
a producdo de um produto tipico do Estado
de Minas Gerais e que representa a cultura
do povo mineiro. Conforme a referida lei,

¢ considerado:

Queijo Minas artesanal o produto
confeccionado segundo a tradigdo
histérica e cultural da regido onde for
produzido, a partir do leite integral de
vaca fresco e cru, retirado e
beneficiado na propriedade de

Fonte: Adaptado de Wesz Jlnior (2009, p. 49).

origem, que apresente consisténcia
firme, cor e sabor préprios, massa
uniforme, isenta de corantes e
conservantes, com ou sem olhaduras
mecanicas. Os ingredientes sdo as
culturas lacteas naturais, como o
pingo, soro fermentado ou soro-
fermento, coalho e sal, além da
maturagdo (MINAS GERAIS, p.1,
2002).

A partir de estudos edafoclimaticos,
de tradicdo e do modo de fabricacdo,
reconheceu-se inicialmente 4 regides
tradicionais de producdo do queijo Minas
artesanal: Canastra, Araxa, Serro e
Cerrado, e mais recentemente a regido de

Campos das Vertentes, totalizando 63
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municipios e aproximadamente 9.000
produtores (IMA, 2012).

A Lei Estadual n°14.185/02 de
Minas Gerais, manteve 0 mesmo grau de
exigéncia dos niveis microbioldgicos para
0 queijo artesanal exigidos pela legislacdo
federal, no entanto, trouxe inovagbes ao
considerar umidade maxima de 45,9%,
diferente do estabelecido pelo Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
— MAPA, que considerava o periodo de
maturacdo de 60 dias. Atualmente,
conforme a Instrucéo Normativa n° 30, foi
estabelecido o periodo de maturacdo para
21 dias (queijo da Canastra, Araxa e
Cerrado) e 14 dias (queijo do Serro)
baseado em pesquisas cientificas com o0s
referidos produtos.

Cabe também mencionar, o Decreto
Estadual de Minas Gerais n° 44.545/07
que instituiu o Programa Minas Artesanal,
e colocou esses produtores  sob
coordenacdo da Secretaria de Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento — SEAPA - MG.
O objetivo do programa era a geracdo de
renda para a agricultura familiar, por
intermédio de incentivo a industrializagédo
de alimentos e de artefatos rurais com
caracteristica artesanal. Os principais
pontos abordados foram a capacitacdo de
produtores e especialistas em tecnologia de

processamento e gestéo, COﬂS'[I‘U(;éO €

reforma das unidades de processamento,
incentivo a comercializagdo e marketing.

Os beneficiarios eram os produtores
ja enquadrados na Lei Federal n® 11.326/06
e que possuiam  estabelecimentos
agroindustriais registrados no o¢rgdo de
fiscalizacdo  sanitaria.  Porém, este
enquadramento foi o principal limitador
quanto ao nimero de produtores atendidos
pelo programa Minas Artesanal, pois o
numero de agricultores regularizados
sanitariamente era muito baixo. Outro
ponto negativo foi a legislagdo tributéria,
os produtores perderam a possibilidade da
tributacdo diferenciada do Estado, com o
Simples Minas (MINAS GERAIS, 2007),
quando foi implementado o Simples
Nacional, que ndo possuia essa
prerrogativa.

Embora ndo tenha alcancado tudo o
que o programa se propOs a realizar, o
Minas Artesanal, trouxe pontos positivos,
um deles foi a criacdo de um ambiente
institucional ~ favoravel as  diversas
organizag6es envolvida — Instituto Mineiro
de Agropecuaria (IMA), Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de
Minas Gerais (EMATER), Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
(EPAMIG), Universidade Estadual de
Minas Gerais (UEMG), Associacdo

Mineira de Supermercados (AMIS) — no
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intuito de discutir aspectos relacionados a
agricultura familiar no Estado.

Por conseguinte, com o objetivo de
aumentar 0 numero de produtores
cadastrados e reduzir a informalidade, foi
sancionada no estado mineiro, em janeiro
de 2011, a Lei n® 19.492, que aumenta a
abrangéncia de producdo do queijo Minas
artesanal para todo o territorio estadual.
Este instrumento beneficiou
aproximadamente  30.000  produtores,
aumentando para 600 0S municipios
produtores de queijo. Em janeiro de 2011,
no mesmo estado, também foi sancionada a
Lei n° 19.476, que dispde sobre a
habilitacdo sanitaria de estabelecimento
agroindustrial de pequeno porte no estado.
A norma estabelece os critérios higiénico-
sanitarios a serem cumpridos pelas
agroindustrias de produtos de origem
animal e vegetal, adequados a realidade do
agricultor familiar e a pequena escala de

producao.

3.2 Caracterizacdo e delimitacdo do

produtor de queijo de minas

Para caracterizar os produtores de
queijo minas foram realizadas entrevistas
com produtores em 19 municipios do
estado. Os resultados estdo apresentados a
seguir, organizados em 5 itens que tratam
das caracteristicas.

3.2.1 Recursos Naturais

A geografia das propriedades

visitadas  representa uma realidade
caracteristica das regifes produtoras de
queijos artesanais em Minas Gerais. Em
geral, estas propriedades estdo em areas
com relevo acidentado, consideravel
distdncia dos centros urbanos e ma
conservacdo das estradas. A distancia da
propriedade em relacdo a areas com maior
densidade populacional também dificulta a
comercializacdo dos itens do pequeno
produtor.

A &gua para o abastecimento da
producdo provem de cisternas, nascentes e
clrregos, mas apenas uma pequena parte
dos produtores realiza o seu tratamento,
com filtragem ou cloragdo (10%), motivo
suficiente para trazer contaminacgdes de

origem microbiana aos queijos.

3.2.2 Integracéo Produtiva

Durante as visitas as propriedades,
foi observado, além da producdo de
vegetais para subsisténcia, a criacdo de
outros animais, como equideos, aves,
ovinos, caprinos e suinos. Estes ultimos
sdo alimentados com o soro da producéo
do queijo. Essa caracteristica apresentada é
tipica da agricultura familiar e demonstra
uma estratégia adotada de diversificacao,
aproveitamento e  exploracdo  das

potencialidades do espago rural.
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3.2.3 Nutricédo animal

Quanto a alimentacdo do rebanho
leiteiro, observa-se que 0S pequenos
produtores possuem propriedades com
pastagem mais rustica, baseada em capim
nativo, meloso e braquiaria. J& as
propriedades mais estruturadas e com
maior grau tecnolégico possuem a
pastagem e suplementacdo alimentar
variada, com a presenca de braquiéria,
andropogon, capim elefante e milho para
silagem. Em relacdo ao plantel, as racas
bovinas criadas, predomina-se o0 gado
mestico e de dupla aptiddo, demonstrando
0 aspecto da ndo especializacdo do

produtor familiar.

3.2.4 Participacao e representacdo

O comportamento dos entrevistados
guanto a participacdo em entidades de
classe mostra que a grande maioria dos
entrevistados (79%) ndo pertence a
nenhuma entidade representativa, como
uma associacdo e/ou uma cooperativa de
produtores lacteos. Como consequéncia, 0
isolamento torna-se um fator caracteristico
da categoria e ocasiona a dependéncia de
terceiros para o transporte e/ou comércio
de queijo. Além disso, tal isolamento
contribui para a deficiéncia técnica na
maioria das propriedades. E necessario,
portanto, que o0s produtores tornem-se

organizados, seja em grupos de producdo,

associagdes, cooperativas ou sindicatos,
para fortalecer a representatividade, as
técnicas de producdo e o capital social.
Segundo Leite (2009) e Sulzbacher e
David (2009),

cooperativos  vinculados & economia

empreendimentos

solidaria sdo uma alternativa de insercao
social e constituicdo de uma identidade
coletiva através de trocas de experiéncias e
estreitamento de lagos de sociabilidade. A
utilizacdo de alguma assisténcia técnica
pelos produtores também é pequena. Pouco
mais de 20% dos entrevistados relataram
utilizar algum deste servico. Como
amostra, este percentual € muito pequeno e
demonstra uma necessidade de orientacdo
técnica de qualidade e constante aos

agricultores familiares.

3.2.5 Gestéao

O volume de producéo, abaixo de
300 litros de leite por dia, em 85% das
propriedades, caracteriza-os como
pequenos produtores, e também revela que
a mao-de-obra utilizada € tipicamente
familiar, empregando o chefe de familia,
esposa e, na maioria das vezes, os filhos.
De acordo com a pesquisa, cerca de 73%
dos entrevistados relataram que dois ou
mais integrantes da familia estéo
envolvidos na producdo de queijo, o que
caracteriza segundo Bortoli Neto e Moreira

Junior (2001), claramente uma
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agroindustria familiar foco do presente
trabalho.

3.2.6 Producéo

A forma de ordenha manual é a
mais comum, presente em 80% das
propriedades entrevistadas, e a maior parte
ndo realiza nenhum procedimento para
monitoramento e controle de doencas,
como a mastite. Apenas 15% dos
produtores utilizam canecas de fundo
telado e sanitizantes, equipamentos e
produtos que garantem qualidade a
ordenha. Estes percentuais mostram a
necessidade de assisténcia técnica e
abordagens quanto as boas praticas de
producdo do leite. Quanto a infraestrutura
de producdo das propriedades, €
preocupante a realidade encontrada.
Apenas a metade dos produtores possui
sala de ordenha cimentada e coberta,
aspectos béasicos para a obtencdo de um
leite de qualidade e isento de
contaminantes.

As areas de producdo, em sua
maioria, sdo simples e com poucos
equipamentos. No entanto, as propriedades
gue ja estdo cadastradas no IMA, possuem
as estruturas de produgdo mais equipadas e
condizentes com a producdo de alimentos,
refletindo a evolugcdo dos aspectos
higiénicos-sanitarios. A entrevista mostrou

que  aprocximadamente  80%  das

propriedades visitadas possuem a sala de
ordenha e a queijaria fora dos padrdes
higiénicos-sanitarios. A utilizacdo de
uniformes, gorros, mascaras e luvas nao é
comum na maioria das propriedades, o que
reflete a importancia dos programas de
capacitacdo dos produtores em boas
praticas agropecuarias e de fabricacéo,
como foi observado por Pinto et al. (2010),
mostrando que a higiene é um dos gargalos
relevantes para uma maior insercdo de
produtos da agroinddstria familiar no
mercado formal.

Assim, para a seguranca alimentar
dos consumidores, faz-se necessario que o
produtor se adeque a todas as exigéncias
sanitérias, destacando-se a qualidade da
agua a ser utilizada, satde do rebanho e
das pessoas envolvidas na producdo, a
infraestrutura e a higienizacdo dos currais,
salas de ordenha e da queijaria.

A constatacdo de que, entre todos
0S programas de apoio a agricultura
familiar, nenhum aborda a Educacdo
Sanitaria como ferramenta de
sensibilizacdo e para a mudanca de
comportamento do produtor € outro
aspecto que se deve levar em conta. A
Instrucdo Normativa n° 28, de 15 de maio
de 2008, do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento, institui o
Programa Nacional de Educacdo Sanitéria

em Defesa Agropecuéria e determina que o
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Estado, o Distrito Federal e Municipios,
devam organizar instrumentos
programaticos para a criacdo de atividades
de educacdo sanitaria em  defesa
agropecuéria (MAPA, 2008).

Até o momento, os resultados
alcancados pelo Estado de Minas Gerais
com este grupo de produtores, por meio do
trabalho de acompanhamento técnico e de
educacdo sanitaria, tém sido satisfatorios,
pois ja apresentam alguns avangos, como 0
rebanho sanificado contra as doencas
Brucelose e Tuberculose e estrutura de
producdo condizente com as boas praticas
de fabricacdo. Vale ressaltar que o
acompanhamento permanente, ativo e
continuo seja premissa basica para as

atividades de educacao sanitaria.

4. CONCLUSAO

A realizagéo deste estudo propiciou
a compreensdo da necessidade de um
planejamento de acles especificas para a
agricultura familiar mineira e nacional,
abordando principalmente financiamentos,
assisténcia técnica, apoio a
comercializacdo e legislacdo sanitaria,
fiscal, tributéria, trabalhista e ambiental,
adequada ao produtor de pequena escala, é
condicdo sine qua non para O
desenvolvimento e melhoria da pequena
agroindustria de queijo do Estado de Minas

Gerais.

Algumas alternativas para a
melhoria dos sistemas produtivos da
agricutura familiar s@o sugeridas como:
formacdo de clusters, nichos de producao
ou Arranjos Produtivos Locais (APL’s);
planejamento e  gerenciamento  da
atividade. Porém, vale ressaltar que outra
caracteristica encontrada nas propriedades
foi a pluriatividade, ou seja, 0 exercicio de
atividade agricolas e ndo-agricolas,
incluindo alguns agricultores que exerciam
outras  atividades fora do  seu
estabelecimento rural.

Por fim, mudancas da legislagédo
atual sdo fundamentais para a insercdo do
agricultor familiar no processo produtivo
legalizado, sobretudo na participacdo ao
mercado formal. Entretanto, mais do que a
regulamentacdo por atos normativos €
fundamental modificar a estruturacdo da
rede de servicos disponiveis ao produtor.
Politicas publicas acessiveis e que
contemplem a realidade do campo sao
essenciais para 0  desenvolvimento

sustentavel da agricultura familiar.
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