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RESUMO

A busca incessante, pelas empresas, na redu¢@o dos custos de produgao e, por conseguinte, a redugao
dos estoques de materiais em processo, levam as organizagdes a buscarem técnicas ja conhecidas,

porém nao experimentadas no setor. Este artigo objetiva descrever, por meio de estudo de caso, a implantacdo do
método Kanban em uma empresa do ramo téxtil visando a reducdo de custos de produgdo e o aumento da
competitividade de seus produtos nos mercados nacional e internacional.

Palavras- chave: Kanban; competitividade; qualidade.

ABSTRACT

he incessant search for production cost reduction by the companies and, therefore, the reduction of

Tstocks of' materials in process lead the organizations to search for techniques already known but not get
tried in their own business branch. The objective of this article is to describe, by means of a case study, the
implantation of the Kanban method in a textile company aiming at reducing production costs and increase the

competitiveness of'its products in the local and export markets.

Key words: Kanban; competitiveness; quality.
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INTRODUCAO

No inicio da década de 90, houve a abertura
da economia brasileira e os produtos estrangeiros
comegaram a competir intensamente com 0s
produtos nacionais.

desde 1875 com a fundagdo da Fabrica de
Tecidos Carioba, demonstraria precocemente sua
vocagao industrial no ramo téxtil”.

Entretanto, com a abertura da economia
durante o governo Collor, de acordo

A globalizagao da
economia mundial tem provocado
em muitos setores industriais
brasileiros uma consideravel
atualizagdo tecnoldgica e nos
processos de fabricagdo. Dessa
forma, torna-se cada vez mais

Torna-se cada vez
mais importante ser
um produtor de
classe mundial,
posicionando-se de
maneira competitiva
diante dos mercados

com Cano e Brandido (2002), a
importacdo de tecidos aumentou
quase 9,4 vezes em apenas trés anos,
e, em conseqiiéncia, foram fechadas
ou faliram 52% das empresas de
tecelagem com a redugdo de 51,4%
de empregos no ramo téxtil.

importante ser um produtor de
classe mundial, posicionando-se de maneira
competitiva diante dos mercados globais.

Os produtos manufaturados, geralmente
vindos de paises com o modelo classe mundial ja
estdo consolidados, apresentam maior qualidade e
variedade, além de serem bastante competitivos,
quanto a pre¢os, se comparados com os similares
nacionais.

Esse fato colocou ao alcance dos
consumidores brasileiros uma maior variedade de
produtos de alta qualidade e a precos bastante
atraentes. Nessa nova conjuntura, as empresas
brasileiras véem-se diante da necessidade de se
adequar a essa tendéncia, adotando técnicas atuais
de administracdo de producdo, alinhando-se com o
novo paradigma mundial.

O setor téxtil, na Regido Metropolitana de
Campinas (RMC), ¢ constituido

Dentro desse contexto, as
empresas do ramo téxtil que conseguiram
manterem-se ativas, buscaram se ajustar a novos
modelos de administragdo da producao para evitar
uma nova concorréncia internacional.

A producdo Just-in-time (JIT) apresenta
grandes vantagens ao permitir, apos sua
implantacdo, a reducdo dos estoques de materiais
em processo e produto acabado, além de
proporcionar ao sistema de manufatura maior
flexibilidade para atender a variedade da demanda,
menor preocupagdo com o fator qualidade e a
possibilidade de pregos competitivos com a
concorréncia, por meio da reducdo dos custos de
producao.

Embora o JIT tenha sido desenvolvido na
industria automobilistica e seu sucesso seja
consagrado no mundo todo, como ndo ha
possibilidade de importacdo pura e simples das

por empresas com forte
centralizacdo na cidade de
Americana, de acordo com Cano
e Brandao (2002), quando se
instalou em 1875 a Fabrica de
Tecidos Carioba, com teares
hidraulicos movidos por aguas
extraidas do Ribeirdo
Quilombo, utilizando o algodao
produzido pela Fazenda Salto
Grande. A partir de entdo, ainda

Consagrado no mundo
todo, como nao ha
possibilidade de
importacao pura e
simples das técnicas
JiIT/Kanban, houve
necessidade de ajustes e
adequacao a realidade
brasileira.

técnicas JIT/Kanban, houve
necessidade de ajustes e
adequacdo a realidade brasileira e
aindustria téxtilna RMC.

O proposito deste artigo ¢
relatar a implantacdo do sistema
JIT/Kanban em uma empresa do
ramo téxtil de capital nacional
(100% brasileiro) e gestao

profissionalizada.

2-OBJETIVO

segundo Cano e Brandao (2002, p.22) “..
especialmente no inicio dos anos 70, com a
interioriza¢do da industria paulista, Americana,

A implantacdo do Kanban e outras
ferramentas do sistema Jus-in-Time, no setor téxtil,
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tem como objetivo o
aumento da produtividade,
diminui¢do de estoques entre os
estagios do processo de fiacao
(estoque em processo), visando
o uso efetivo da polivaléncia dos
funcionarios, por meio de
treinamento no assunto.

O JIT é um sistema que
se destina a estimular a
produtividade, eliminar
estoques ociosos,
melhorar a qualidade do
produto e reduzir o
tempo de entrega do
produto acabado ao
consumidor.

segundo os referidos
autores, consiste na observacao
participante do pesquisador, da
realidade da 4rea-piloto, ¢ um
estudo exploratério, que por meio
da investigacao chega-se ao
problema a ser resolvido.

4 - O SISTEMA JUST-

Assim, foi selecionada

IN-TIME/KANBAN

uma darea-piloto de fiacdo, na

empresa, considerada pela geréncia uma area
pequena, porém de importdncia no processo
produtivo e com a possibilidade de treinamento por
alocar um niimero reduzido de funcionarios.

3-METODOLOGIA

A metodologia e materiais que serdo
utilizados abordam os seguintes aspectos:

» Fundamentacao tedrica relacionada ao
Kanban,redugdo de estoques e, treinamento
de funcionarios;

» Pesquisa de campo a ser realizada na
empresa JHC Téxtil, com o fito de relatar a
realidade da area piloto objeto do estudo, e
as mudancas que poderdo ser adotadas em
relagdo aos estoques, produtividade e
envolvimentos dos funcionarios;

e O estudo de caso sera realizado da
seguinte forma:

- Pesquisa-acao;

- Levantamento de dados e informagdes
com os supervisores e funciondrios da area-

piloto, ou seja, contatos diretos;

- Treinamento do conhecimento tedrico para
os funcionarios da area-piloto.

» Comparagdo entre arevisao bibliografica
abordada e aimplantagdo praticarealizada.

Para Lakatos e Marconi (2001), a pesquisa
de campo tem o objetivo de conseguir informagdes
e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o
qual se procura uma resposta, € pesquisa-agao,
exploratorio, que por meio da investigacao chega-

O JIT ¢ um sistema que se destina a estimular
a produtividade, eliminar estoques 0ciosos,
melhorar a qualidade do produto e reduzir o tempo
de entrega do produto acabado ao consumidor.
Segundo Taiichi Ohno (apud Monden,1984), a idé¢ia
¢ “total eliminagdo de desperdicios”, entendendo-se
como desperdicio tudo aquilo que ndo agrega algum
valor ao produto acabado, como filas de materiais,
producdao além do programado, etc. A proposta
basica consiste na determina¢do dos momentos
exatos de fabricacdo e entrega de produtos,
submontagens, montagens e aquisi¢ao de materiais.
Isso significa colocar todos os materiais em uso
ativo, integrando o material em processamento e ndo
o deixando ocioso. Portanto, seu ideal ¢ alcancar
uma alta flexibilidade, em condi¢des de atender
qualquer encomenda, a qualquer momento, em
pequenos lotes.

Pereira (2002) comenta que o just-in-time €
fundamentado na premissa de que material em
estoque € sindnimo de recurso financeiro ocioso. A
sua preocupag¢ao principal é prover o
reabastecimento automatico dos materiais
exatamente no momento em que eles forem
necessarios. Isto requer, por conseguinte, uma
aproximacao maior dos fornecedores e um processo
de compra mais agilizado.

Yoshimoto (1992) define a cultura
organizacional baseada no sistema JIT como um
conjunto de padrdes de comportamento, crengas €
outros valores que caracterizam a empresa. O seu
desenvolvimento ¢ lento, feito mediante as
experiéncias € os treinamentos comuns ocorridos
com as pessoas que trabalham na empresa. A alta
rotatividade de pessoal ¢ prejudicial, podendo
colocar a perder, em alguns casos por completo, uma
cultura formada em longos anos de trabalho.
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Segundo Wantuck (1989), o
JIT é uma estratégia central que tem
como pontos de apoio uma série de
ferramentas distribuidas por todas
as fases do processo produtivo.
Podem ser implementadas
simultaneamente ou em partes,
como mostraa Figura 1.

FIGURA 1. Elementos do
Just-in-Time.
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pessoas que
trabalham na
empresa.

Seu desenvolvimento
é lento, feito mediante
as experiéncias e os
treinamentos comuns
ocorridos com as

baseado na manufatura
puxada, no controle de estoque
FIFO (first in, first out) e na
manutengdo de minimos niveis de
estoque. O Kanban é o mecanismo
que viabiliza a manufatura no chao
de fabrica.

De acordo com Pires

Treinamento de

Pessoal

Redugdo de Set-up

Housekeeping

Kanban

(1995), duas das  maiores
virtudes do sistema JIT sdo:

» ele ter uma abrangéncia conceitual, que
extrapola os limites das atividades de
planejamento;

» controle da produgdo, e conceber um
sistema de controle da produgdo simples e
eficiente (sistema Kanban), quando

Fonte: adaptado de Wantuck,(1989).

Para se implantar o sistema Kanban,
recomenda-se seguir alguns processos de
acordo com Moura (1989) que define os
seguintes passos:

1) Preparar os funcionarios para os
conceitos e ferramentas do just-in-time;

2) Escolher uma 4area-piloto para
permitir o aprendizado da técnica;

3) Determinar a demanda dos
componentes ao longo de todo o processo
produtivo;

devidamente implementado.

No nivel de programacao, as tarefas nao sao
programadas como nas formas convencionais. A
produgdo ¢ “puxada”, e ocorre somente quando hé
uma necessidade sinalizada pelo elemento seguinte
da cadeia produtiva. Ainda, segundo Pires (1995),
empresas que priorizam o desempenho das entregas
e a qualidade, e possuem pequena variabilidade no
volume e no total de itens produzidos, t€ém grande
potencial para usufruir o sistema de controle
Kanban.

Schonberger (1993) comenta que a
manufatura puxada representa um dos pressupostos
basicos do JIT, e fundamenta-se no

4) Definir
quantidades
contentor;

as
por

5) Definir o tipo de
sistema Kanban (duplo
cartdo, cartdo unico ou
kanban-contentor) e 0s
procedimentos;

O Kanban é,
essencialmente, um
sistema de fluxo de

informacoes que controla
harmoniosamente as
quantidades produzidas
em todas as fases dos
processos de
manufatura.

principio de que ndo deve haver o
processamento de um pedido até
sua real solicitagcdo por um estagio
ou operagao subseqiiente no fluxo
de producdo.

O Kanban ¢é,
essencialmente, um sistema de
fluxo de informacgdes que controla
harmoniosamente as quantidades

6) Criar painéis
porta-kanbans ou areas-kanbans.

Por sua vez, o Kanban é um sistema de

informacodes, controle e coordenacao da producao e
do suprimento de materiais no piso de fabrica. E

produzidas em todas as fases dos
processos de manufatura.

5-AINDUSTRIATECELANARMCEA
EMPRESAESTUDADA
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Americana, localizada no interior do estado
de Sao Paulo junto com as cidades de Nova Odessa,
Santa Barbara D'Oeste ¢ Sumaré, ¢ a regido
conhecida como o polo téxtil paulista, e responde
segundo o Sindicato das Industrias Téxteis de
Americana, Nova Odessa, Santa Barbara D'Oeste e
Sumaré SINDITEC (2003) por aproximadamente
85% da producdo nacional de tecidos planos de
fibras artificiais e sintéticas.

De acordo com Garcia (1996), a formacao
da industria téxtil em Americana estd vinculada a
imigragao de colonos norte-americanos que em
meados do século XIX, estabeleceu na regido o
cultivo do algodao em pluma, fazendo com que
fosse fundada na cidade uma importante industria
de fiacdo e tecelagem, a Fabrica de Tecidos Carioba
S/A. Ao final do século XIX, a empresa Carioba
termo que significa “pano branco” em tupi-guarani
jaeraasegunda maior empresa téxtil do Brasil, e, ja
no inicio do século XX, também foi fundada na
regido uma fabrica de tecidos de seda, a Tecelagem
de Seda da Carioba.

Para Garcia (1996) a instalacao dessas duas
empresas trouxe um desenvolvimento grande e
rapido para a cidade, ja que foi montada toda a infra-
estrutura necessaria para a atividade das empresas e
estimulou-se um fluxo migratorio significativo de
mao-de-obra para a localidade.

Entretanto, a partir da década de 90, de
acordo com a Fundacdo Getalio Vargas-FGV
(1999), houve a reducao do numero de industrias,
por conta da abertura comercial, quando as tarifas
de importagdo de tecidos passaram de 70% para
40% em 1990, dentro do plano industrial do
governo Collor. Apesar disso, Americana e regiao
ainda ¢ hoje o maior po6lo produtor de tecidos planos
de fibras sintéticas e artificiais da América Latina.
Segundo a FGV (1999), em seguida, a aliquota caiu
para 18% dentro do regime de desgravacgdo
tarifaria, quando novamente a regido de Americana
foi atingida pelas importagdes dos tecidos asiaticos,
que chegava ao Brasil com precos bem abaixo do
custo de producao de seu similar nacional, fato que
deu margem a um periodo critico nas industrias de
tecelagem e de fiagdo da regido, principalmente por
ser constituida de pequenas e médias empresas que

se viram, em grande parte, inviabilizadas de
continuarem em funcionamento.

De acordo com o jornal local O Liberal de
09/05/2004, as industrias téxteis de produtos
sintéticos temem uma nova crise no setor, como a
que ocorreu na década de 90, com a entrada de
produtos asiaticos. Com a abertura das portas do
pais para o mercado internacional, novamente os
produtos asiaticos estdo enfraquecendo os produtos
nacionais.

A JHC Teéxtil, inica multinacional brasileira
do setor, ¢ a maior exportadora do pais de Brins e de
Denim, tendo como principais mercados os Estados
Unidos e paises sul-americanos. A companhia € uma
das cinco maiores produtoras de tecidos Denim do
mundo e suas vendas externas consolidadas
representam cerca de 50% dareceita liquida anual. A
JHC ¢ também a maior exportadora de téxteis no
Chile e Argentina, paises onde tem fabricas.

Criada em 1994, a companhia originou-se da
fusdo de duas tradicionais industrias téxteis do
Brasil: a SPA (Divisao Téxtil), fundadaem 1907, e a
JHC Téxtil, em operagao desde 1929. Atualmente o
controle acionario da JHC Téxtil, uma companhia
de capital aberto com ac¢des negociadas na Bolsa de
Valores de Sao Paulo (BOVESPA), ¢ compartilhado
pela CACR/S.A. e SPA/S.A., ambas com 50% do
capital votante.

Atuando com as Unidades de Negocios
Jeanswear, Workwear e Servigos Vestuarios, a JHC
¢ uma das principais fabricantes do segmento
Jeanswear, ¢ lider no Mercosul no mercado de
roupas profissionais, fornecendo tecidos para
uniformizacao de funcionarios dos setores
industrial, comercial, de servigos e governamental.
Em crescimento desde sua formagao, a empresa
busca, constantemente, inovar, criando e
apresentando produtos diferenciados, com valor
agregado. Seus tecidos s3o produzidos em nove
fabricas seis no Brasil, uma no Chile e duas na
Argentina, que empregam cerca de 5000 pessoas.

Para obter resultados positivos e dar
continuidade a seu programa de
internacionalizagdo, a companhia tem realizado
investimentos em modernizac¢ao, reducao de custos
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e expansdo dos negocios nos mercados
internacionais.

Parte dos investimentos também foi
destinada a programas especificos de Gestao
Ambiental, para que todas suas oitos fabricas
obtivessem a certificagdo ISO 9000-2000, e para
que as unidades instaladas no Brasil passassem a
deter a certificagdo ISO 14001. Atualmente, a JHC
Téxtil ¢ uma organizacdo moderna, que age com
rapidez e autonomia, acompanhando as mudangas e
oportunidades do mercado. Além disso, também
investe em programas sociais, ja tendo beneficiado
5700 criancas.

Como reconhecimento pelo seu
desempenho e compromisso com o
desenvolvimento da industria téxtil brasileira, a
companhia vem conquistando importantes
prémios. Em 2002, foi considerada, pelo segundo
ano consecutivo, como a Empresa Téxtil Mais
Admirada no Brasil, de acordo com pesquisa da
revista Carta Capital/Interscience. Em 2003,
conquistou também o Prémio ABIT Fashion,
promovido pela Associacdo Brasileira da Industria
Téxtil, em duas categorias: Tecelagem e
Desempenho de Exportacao.

6- O ESTUDO DE CASO

A implantagdo do Kanban na empresa em
questdo devera ser realizada inicialmente na Fia¢do
Sigma, considerada como area-piloto por ser uma
area pequena, com numero

possiveis falhas, utilizando ferramentas
como o PD.C.A., também chamado de ciclo de
Deming, cujas iniciais significam, de acordo com
Campos (1992), P (Plan- Planejar), etapa em que ¢é
estabelecido um plano de agdes detalhado, incluindo
meta e métodos. Fase (Do Executar), ¢ executada,
ap6s educagdo e treinamento, as tarefas conforme
planejado e sdo coletados os dados sobre a meta
realizada. Na fase C (Check - Verificar), é realizada a
comparag¢ao dos dados coletados na execugdo com o
planejado, para verificar se o realizado corresponde
ao planejado. Finalmente, na fase A (Action - Atuar
Corretivamente), sao feitas as corregdes necessarias
e bloqueadas as causas fundamentais, de forma que
o problema observado em C nao volte a ocorrer.

Uma outra ferramenta utilizada na empresa ¢
o SWIH, que significa, ainda segundo Campos
(1992), What = O que sera feito?, Who = Quem
fara?, Where = Onde sera feito?, When = Quando
sera feito?, Why = Por que sera feito?, How = Como
sera feito? Esse método ¢ usado para definir
claramente as atividades a serem realizadas,
usualmente utilizado na elaborag¢ao de um Plano de
Acao, e ndo deixando duvidas quanto a execugao de
qualquer atividade.

Outras ferramentas do sistema JIT utilizados
na empresa, além da Tecnologia de Grupos, € o
Treinamento de Pessoal, sendo que cada area possui
seu multiplicador, havendo treinamento continuo
nas mudangas do processo. O Housekeeping ou 5
S's, deriva de palavras que

reduzido de funcionarios,
facilitando a divulgagcdo do
projeto.

O objetivo para a
implantagdo do Kanban na
empresa visa uma maior
organizacdo da produgdo,
buscando um fluxo de materiais,
de pessoas e de informagao para
redu¢do dos estoques entre o0s
diversos estdgios do processo

O objetivo para a
implantacao do Kanban
na empresa visa uma
maior organizacao da
producao, buscando um
fluxo de materiais, de
pessoas e de informacao
para reducao dos
estoques entre os
diversos estagios do
processo produtivo.

segundo Silva (1994), em japonés,
iniciam com S: Seiri (senso de
utilizagdo), Seiton (senso de
ordenacgdo), Seisou (senso de
limpeza), Seiketsu (senso de
saude), Shitsuke (senso de
autodisciplina).

Também ¢ utilizado o
Melhoramento Continuo ou
Kaizen, usado freqlientemente nas
areas da empresa para melhoria de

produtivo.

Na organizacao ja esta implantado um
grupo de melhorias de processo, identificando
detalhado, incluindo meta e métodos. Fase (Do

processos e padronizacdo. E o
Controle de Qualidade Total, implantado na JHC
Téxtil, desde a década de 80.

Para Corréa e Gianesi (1993) o sistema JIT o
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aborda conceitos como
satisfazer as necessidades dos
clientes, entendendo e
respondendo aos anseios
destes, ou seja, produtos de
qualidade no momento
solicitado. Outro ponto que o
JIT proporciona € a eliminacao
do desperdicio, na medida que
auxilia a retirada de tarefas ¢

Para efetivacao dos
conceitos do Kanban, sera
criado um programa de
treinamento especifico para
os funcionarios, para que
eles conhecam os conceitos,
e essa preparacao do
funcionario é fundamental
para a implantacao da
ferramenta.

serd produzido apenas
0 necessario e quando for
solicitado.

A implantagdo do
Kanban na linha de fiacdo
facilitara a movimentacdo de
materiais entre 0s Processos,
eliminando os estoques entre
as maquinas, melhorando o
arranjo fisico, aumentando a

acdes que nao agregam valor
ao produto, gerando o
envolvimento total das pessoas, despertando o
comprometimento, € o treinamento que ¢ a base
para a motivacao dos funciondrios.

Para efetivagao dos conceitos do Kanban,
serd criado um programa de treinamento especifico
para os funciondrios, para que eles conhegam os
conceitos, € essa preparacdo do funciondrio ¢
fundamental para a implanta¢ao da ferramenta.

A técnica Kanban caracteriza-se por
“puxar” a producdo, pois de acordo com Turbino
(1999) dispara a producdo somente quando o
processo posterior necessita de material, vindo
retird-lo no processo anterior na medida da
necessidade.

O Kanban, ainda de acordo com Turbino
(1999), diferencia-se das demais técnicas que
“empurram” o material para o processo posterior na
medida em que esses materiais estdo finalizados,

produtividade e possibilitando
0 maior aproveitamento da mao-de-obra, utilizando
apolivaléncia dos funcionarios.

Atualmente, a area piloto esta com um
objetivo de producdo de 47,5 toneladas/dia de fios,
sendo 44,6 toneladas/dia de fio Open End e 2,9
toneladas/dia de fio Convencional. Com a
implantacao do sistema Kanban esse nimero podera
aumentar consideravelmente, sem que isso gere
estoque para o processo seguinte, o de Preparacgdo a
Tecelagem. O fio Open End ¢ produzido em quatro
processos, sendo a Linha de Abertura, onde o
algodao pré-selecionado, aberto e limpo nos filtros
de limpeza, sendo langado ao préximo estagio de
Cardas. Nesse estagio ¢ feito um “véu” de algodao,
retirando todas suas impurezas e enrolado como
uma fita, denominada carda. Essa fita ¢ depositada
em uma lata (contentor) e passada para o estagio
posterior, o de Passadeiras, nesse ponto, trés fitas de
cardas se unirdo para formar uma fita de passadeira,
que ¢ estirada, torcida e

pois mesmo que nao tenha sido
solicitado, o produto ¢ passado
para o processo seguinte.

Na area-piloto definida,
Fiagdo Sigma, o Kanban tera
uma sinalizacao de
demarcagdo de estoques entre
processos, € ndo a utilizagao de
cartoes. Esse tipo de kanban ¢é
chamado de quadrado kanban,
que ¢ identificado com um
espaco pré-definido no piso da
fabrica, e ao ficarem vazios os
espacos devem ser preenchidos

A implantacao do Kanban
na linha de fiacao facilitara
a movimentacao de
materiais entre os
processos, eliminando os
estoques entre as
maquinas, melhorando o
arranjo fisico, aumentando
a produtividade e
possibilitando o maior
aproveitamento da mao-de-
obra, utilizando a
polivaléncia dos
funcionarios.

colocada em outra lata
(contentor). Essa lata ¢
transportada para o ultimo
estagio, a Fiadeira Open End e,
nesse processo a fita de
passadeira serd novamente
torcida e estirada, formando o
fio que serd de acordo com o
titulo a ser produzido. O titulo
de um fio ¢ a relagdo entre o
peso e a metragem. Na empresa
JHC ¢ usado o titulo Ne, que
significa Hanks/libra, pois ¢
uma medida internacional
inglesa para fio de algodao,

com novos itens. O Kanban
reduzird os estoques e sera

também denominado como
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titulo indireto (fixa o
peso, varia a metragem). Na
producao do fio Convencional,
os processos sdo diferentes. Os
estagios de Linha de Abertura e
Passadeira sdo 0s mesmos, nao
obstante para o fio
Convencional sdo necessarias
duas passagens. Das
Passadeiras, o processo

A necessidade de obter
um produto mais
competitivo no mercado,
com qualidade e maior
valor agregado, faz com
que muitas empresas
invistam ao maximo no
aprimoramento de sua
linha de producao

CANO, W., BRANDAO, C.A.
Regido Metropolitana de
Campinas urbanizacgao,
economia, financas e meio

ambiente. Campinas: Unicamp
Ed., 2°v.,2002.

CORREA, H. L., GIANESI, 1. G.
N. Just-In-Time, MRPII e OPT -
um enfoque estratégico. Sao

posterior ¢ a Magaroqueira,

sendo o fio torcido e estirado, formando uma
magaroca, ou seja, um pavio. Essa magaroca entrara
no processo da Fiadeira Convencional,
transformando o fio na espessura do titulo que se
deseja produzir.

Com a implantac¢do do Kanban, pretende-se
eliminar o estoque entre os diversos processos de
flacdo, e a produgdo passara a ser controlada de
acordo com a demanda (sistema “puxado”).

7-CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de obter um produto mais
competitivo no mercado, com qualidade e maior
valor agregado, faz com que muitas empresas
invistam ao maximo no aprimoramento de sua linha
de produgcdo com técnicas para uma melhor
produtividade no seu processo, reduzindo estoques
e incentivando o total envolvimento dos
funcionarios.

Os resultados esperados com a implantacdo
do Kanban na area Fiacdo Sigma sera o aumento da
producdo de fio toneladas/dia, diminui¢do dos
estoques entre os diversos estdgios do processo
produtivo, e a efetiva utilizagdo da polivaléncia dos
funcionarios da area-piloto.

Ainda, espera-se com a implantagdao do
Kanban que haja a possibilidade de retirar algumas
maquinas do processo, diante da agilidade de
movimenta¢do. Com isso, sera possivel reduzir o
consumo de energia elétrica, mao-de-obra e
manuteng¢do industrial.
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