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RESUMO

A industria téxtil brasileira passou por transformagdes importantes a partir da década de 90, em fungao
das alteragdes macroecondmicas ocorridas, principalmente a abertura comercial, que provocou um
aumento na competitividade interna e conseqiiente necessidade de modernizacdo nas maquinas ¢ métodos de
producdo. Neste artigo procura-se analisar algumas conseqii€éncias deste processo de modernizagdo para a
produtividade do trabalho, como fator de produgao, por segmento da cadeia produtiva téxtil. Para isso sdo utilizadas
informagdes setoriais sobre volume de producao e utilizagao do trabalho na producao, com o intuito de explicar a
evolucdo darelagdo producao/trabalho neste periodo.
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ABSTRACT

he brazilian textile industry passed for important transformations from the 90's, in function of the

macroeconomic alterations, mainly the commercial opening, that provoked an increase in the internal
competitiveness and consequent necessity of modernization in machines and methods of production. In this paper it
is looked to analyze some consequences of this process of modernization for the productivity of the work, as
production factor, for segment of the textile productive chain. To this, sectorial information on volume of
production and use of the work in the production are used, with intention to explain the evolution of the relation
production/work on this period.

Key Words: Textile industry; modernization; productivity.
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INTRODUCAO

Este artigo tem como objetivo analisar o
impacto das transformacdes ocorridas na industria
téxtil brasileira para a produtividade do trabalho
desta, enfocando basicamente a variagdo da
produtividade média do trabalho durante a década
de 90, em funcdo das alteragdes na forma de
produg¢do e no numero de trabalhadores
empregados neste periodo.

Durante este periodo a industria téxtil
brasileira, bem como a industria nacional como um
todo, passou por importantes transformagdes em
decorréncia de alteracdes macroecondmicas,
resultando no aumento da concorréncia interna e na
necessidade do aumento da competitividade,
obrigando esta industria adotar novas formas de
organiza¢do da producdo e aquisicdo de novas
maquinas e equipamentos.

A andlise ¢ feita com base em dois marcos
divisdrios temporais: 1991 a 1994 ¢ 1995 a 2000. A
primeira fase caracteriza-se por um processo de
reducdo acelerada das aliquotas de importagdo de
téxteis, € a segunda fase, que teve inicio em julho de
1994, com a implantagdo do Plano Real, com a
valorizagdo cambial (o que desestimulava a
importagao).

Para analisar detalhadamente os efeitos
destas transformacoes sobre a industria téxtil, ao
longo da década, este trabalho estd organizado da
seguinte forma: a primeira parte corresponde a
algumas observagdes metodologicas relativas a
natureza dos dados utilizados no texto; a segunda
parte corresponde a uma discussao sobre o processo
de abertura comercial na década de 90 e as
conseqliéncias para a industria té€xtil nacional; ja na
terceira parte ¢ feita uma analise da evolugdo da
produtividade média do trabalho durante a década
de 90, em decorréncia das transformagdes pelas
quais passou a industria téxtil brasileira neste
periodo; e, por fim, na ultima parte resume as
principais conclusdes, qualificando os dados
obtidos.

2-0BSERVACOES
METODOLOGICAS PRELIMINARES

A metodologia utilizada para se obter a
produtividade média do trabalho anualmente ¢
baseada na metodologia utilizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), para o
calculo da Pesquisa Industrial Mensal (PIM). Este
indicador ¢ calculado por meio da relagdo entre a
producao fisica e o nimero de trabalhadores ligados
a producdo ou a quantidade de horas pagas na
producao.

A partir dos dados sobre producdo téxtil na
década de 90, obtidos pelo Instituto de Estudos e
Marketing Industrial (IEMI), foram selecionados
dados sobre producao fisica (produgdo total — pt) e
horas trabalhadas na producao (n) nos trés principais
segmentos téxteis (fiagdo, tecelagem e malharia)
que, por meio da relacdo entre estas duas
informagdes, obteve-se a produtividade média (Pme
=pt/n) por segmentos, anualmente.

Considerando tais pontos, convém algumas
observagoes: a primeira, de natureza teorica, € o fato
deste estudo apresentar uma discussdo sobre
produtividade do trabalho e ndo sobre a
produtividade total dos fatores de produgdo. Isso
pelo fato de que alguns resultados sobre a
produtividade da industria brasileira mostram que,
em diversos periodos, a trajetoria da produtividade
do trabalho foi o fator determinante para a
produtividade total dos fatores. J4 a segunda
observacdo ¢ de natureza pratica, e complementa a
anterior, pois ndo existem dados sobre as demandas
por investimentos na industria téxtil brasileira, o que
impossibilita o estabelecimento de estimativas
razoaveis sobre o estoque de capital em cada
segmento desta industria.

3 - ABERTURA COMERCIAL E
MODERNIZACAO DA INDUSTRIA TEXTIL
NADECADADE 90

A economia brasileira passou, no inicio dos
anos 90, por importantes transformagdes no cenario
macroecondmico que provocaram alteracdes nas
caracteristicas da producao industrial interna. Neste
periodo o governo federal (governo Collor) adotou
politicas industriais e comerciais que afetaram o
comportamento e forma de organizagao da industria
brasileira. A principal politica adotada foi a abertura
comercial, que tinha como objetivo (além do
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combate a inflacao, devido a situagao de um
quadro inflaciondrio cronico) o aumento da
competitividade da industria brasileira, por meio da
pressdo da concorréncia externa. (MOREIRA e
CORREIA, 1996).

3.1 - CONSEQUENCIAS DA
ABERTURA COMERCIAL PARA A
INDUSTRIA TEXTIL BRASILEIRA

Na industria téxtil brasileira tal abertura
comercial provocou impactos considerdveis em
relacdo ao comércio exterior, principalmente nas
importagdes de bens de capital e insumos, no preco
interno e na qualidade dos principais produtos
téxteis comercializados (fios e tecidos planos
sintéticos), e também

eficientes, e que ndo incentivava a adogao,
pelos empresarios nacionais, de inovagdes como
processos industriais automatizados, inovagdes em
produtos e nas relagdes interfirmas, como ja havia
ocorrido no cendrio internacional. (ROSANDISKI,
2002).

3.2 - O PROCESSO DE
MODERNIZACAO DA INDUSTRIA TEXTIL
BRASILEIRA

O novo cenario internacional e as novas
condi¢des de concorréncia impostos pelas politicas
de abertura comercial adotadas internamente
promoveram uma mudanga no comportamento da
industria té€xtil nacional que, com o aumento da
concorréncia com

sobre a forma de
organizacdo de sua
produc¢ao. As
importagdes, apos a
abertura, tiveram um
aumento em todas as
etapas que compdem a
cadeia produtiva, pois as
empresas componentes
recorreram ao mercado
externo para reduzir o
poder de barganha dos
fornecedores nacionais, o
que mostra a fragilidade
nas relacdes Portanto, no

Na industria textil brasileira
tal abertura comercial
provocou impactos
consideraveis em relacao ao
comércio exterior,
principalmente nas
importacoes de bens de
capital e insumos, no preco
internd e na qualidade dos
principais produtos texteis
comercializados (fios e
tecidos planos sintéticos), e
também sobre a forma de
organizacaodo de sua producao.

produtores estrangeiros
(notadamente asiaticos),
passaram a adotar novas
formas de organizagdo da
producdo € um aumento
dos investimentos na
modernizacgcao das
maquinas e equipamentos,
durante a década de 90.

Com a abertura do
mercado, as importagdes
cresceram em todas as
etapas do processo
produtivo. Na verdade,

caso da industria téxtil, as

transformagdes decorrentes da abertura comercial
ndo foram as esperadas pelo governo federal,
devido a inexisténcia de politicas industriais
complementares que visassem a reestruturacao
produtiva. Além disso, tal abertura comercial
ocorreu num periodo de forte retracdo da demanda
por produtos té€xteis, provocando redugdes no prego
destes produtos, e conseqliente redu¢do no nivel de
lucro e capacidade de auto-financiamento das
empresas, principalmente as pequenas e médias.
(ECIB, 1993)

Este cenario era agravado pela pouca
competitividade da industria téxtil brasileira
decorrente do protecionismo que permitia a
sobrevivéncia de produtores nacionais pouco as,
como ja havia ocorrido no cenario internacional.

todos os elos da cadeia
recorreram a importagao
como forma de reduzir o poder de barganha de seus
respectivos fornecedores. Esse tipo de reacao tende
a ser um forte indicador da auséncia de relagdes
estaveis ao longo da cadeia. (ROSANDISKI, 2002)

Assim sendo, observa-se que,
independentemente do mercado em que a cadeia
atuava, até os anos 90, o setor téxtil nacional gozava
de uma situacdo de protecionismo em que se
configurava um ambiente pouco seletivo, que
permitia a sobrevivéncia de produtores pouco
eficientes. Vérios fatores limitavam a capacidade de
competicdo da industria téxtil nacional. A
automagao de processos, os avangos tecnologicos e
as inovacoes de produto, tais como as microfibras,
que vinham ocorrendo no cendrio internacional ndo
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haviam se difundido entre as empresas
nacionais. Também o uso de técnicas
organizacionais para melhoria da qualidade e
diferenciagdo do produto encontrava-se pouco
difundido. Nem mesmo as relagdes entre firmas
tinham um carater cooperativo.

As constantes flutuacdes na demanda
interna, nos anos 80, j& haviam provocado a
modernizagdo, ainda que pontual, de algumas
empresas que visavam conquistar os mercados
externos. Mas somente as empresas de grande porte
e mais verticalizadas, em geral pertencentes a
cadeia de algodao, tiveram condi¢des de realizar os
investimentos necessarios.

A intensificacdo do processo de
reestruturacdo nos anos 90 revelou o carater
embrionario das transformacdes ocorridas até
entdo. A situagdo geral de atraso em relagdo aos
concorrentes internacionais tornou-se evidente
com a destruicao, sem precedentes, da capacidade
de producdo na cadeia téxtil nacional e a entrada
maci¢ca de produtos importados. A intensidade
dessa destruicao foi diferenciada em fungao da
capacidade de resposta das empresas as mudancgas
no cenario competitivo e até mesmo do tipo de
mercado em que essas empresas atuavam. Apesar
disso, pode-se destacar que, em geral, as empresas
de menor porte, especialmente da etapa de
tecelagem, por serem mais defasadas em termos de
padrdes de qualidade e de custo, foram as mais
atingidas. (IDEM, 2002)

Os dados sobre o desempenho trazem mais
evidéncias acerca do processo de reestruturacgao,
que desembocou numa concentragdo significativa
do setor com a expulsdo das empresas de menor
porte menos eficientes. Esse processo de
concentracdao (reducdo do numero de
estabelecimentos), ja& iniciado nos anos 80,
intensificou-se nos anos 90 com as estratégias de
fusdo e aquisicao e desembocou na faléncia das
empresas menos eficientes.

As informagoes acerca das mudangas na
estrutura da cadeia téxtil confirmam que a
reestruturacao vivida pelo setor, em fun¢dao da
predominancia de opg¢des de modernizagao
tecnologica, afetou especialmente as etapas mais

intensivas em capital: a fiagdo e a tecelagem.

Na etapa de fiagdo ocorre, durante a década
de 90, uma redu¢do no numero de empresas deste
segmento, de aproximadamente 50%, sendo que as
mais afetadas foram as empresas ndo integradas, o
que ndo provocou impactos negativos sobre o
parque de maquinas instalado neste segmento,
sendo que ocorre, durante o periodo de 1990 a 1995,
um aumento no numero destas maquinas (inclusive
com a introdugdo de maquinas mais modernas),
refletindo uma concentragdo da producdo neste
segmento. (BNDES, 1998)

Tal processo de modernizagido
implementado pelo segmento de fiacdo, durante a
década de 90, resultou, de acordo com dados do
grafico 3.1, numa reducdo da idade média das
principais maquinas e equipamentos utilizados por
este segmento. Considerando os equipamentos, de
forma especifica, os dados demonstram que, com
excecdo de alguns equipamentos mais modernos,
como alimentadores automaticos e filatorios a rotor
(com idade média de dez anos), os demais possuem
idade média entre 14 e 20 anos. Os filatorios a anel
diminuiram sua idade em 19% entre 1990 ¢ 1995, e
os filatdrios a rotor, em 23%, no mesmo periodo.

Jana etapa de tecelagem, onde o processo foi
mais intenso, ocorre a centralizagao da industria e a
concentra¢do da producdo. Isto porque as firmas que
mais sofreram os impactos provocados pelo
aumento da competitividade no mercado interno
foram aquelas consideradas pequenas e que, pela
impossibilidade de investirem no aumento da
competitividade (devido as dificuldades de acesso
ao sistema de crédito para a produgdo), foram
eliminadas. J4 as firmas consideradas médias ou
grandes adotaram estratégias de aumento da
competitividade por meio do investimento (com
capital proprio ou acesso ao sistema de crédito) em
modernizagao tecnoldgica e/ou mudangas nas
estratégias de comercializagdo (atuagdo em nichos
especificos de mercado). A intensidade desse ajuste
significou um corte sem precedentes na mao-de-
obra direta e indireta nessa etapa do processo
produtivo (ROSANDISKI, 2002).

Porém, apesar do esfor¢o de modernizagdo
por parte do segmento de tecelagem, ainda
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predominam equipamentos obsoletos: em
1996, 79% dos teares brasileiros eram equipados
com langadeira, contra 12% na Italia ¢ 11% na
Malasia, por exemplo. (GORINI e SIQUEIRA,
1997). Com a abertura comercial, entretanto, ocorre
a busca pela modernizagdo: na tecelagem plana, os
teares a jato de 4gua aumentaram 145% e os a jato
de ar aumentaram 226% entre 1991 e 1996, o que
fez com que a idade média dos teares caisse de 14,9
para 13,22 anos, neste periodo. (grafico 3.1)

Grafico 3.1 - Industria Téxtil — Brasil

Idade média das principais maquinas e
equipamentos utilizados por segmento 1991 a
2004 (Em anos)
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Fonte: IEMI- Instituto de Estudos e Marketing
Industrial (adaptado pelo autor).

Outro fato observado, principalmente a
partir dos anos 90, corresponde ao aumento da
interacao entre os componentes da cadeia produtiva
téxtil, inclusive com a incorporacao dos canais de
comercializacao (implantagdo de outlets e centros
de comercializacdao téxtil). Este relacionamento,
que antes da adocao de inovacgdes era considerado
distante e bascado nas relacdes assimétricas de
mercado e tendo como referéncia o prego dos
produtos negociados, passa a possuir um carater
mais estreito e cooperativo, visando redugdes de
custos e ganhos de produtividade. Isto tem ocorrido
por meio do estabelecimento de acordos de longo
prazo entre os componentes da cadeia produtiva,
inclusive com acompanhamentos e assessorias
visando disseminar a best practice para pequenos
fornecedores e clientes, procurando evitar
descontinuidade no fornecimento de insumos e no
controle de qualidade. (DIAS, 1999).

4 - PRODUCAO E PRODUTIVIDADE
POS-MODERNIZACAO

A abertura comercial € o processo de
modernizagdo tecnologica adotado pela industria
téxtil brasileira, durante a década de 90, provocaram
modifica¢des no volume de producdo e no nimero
de trabalhadores ocupados na produgdo, nos
principais segmentos da cadeia, refletindo o quadro
de instabilidade ¢ oscilagdo ocorrido durante o
periodo.

4.1 - EVOLUCAO DA PRODUCAO
FiSICAE DO TRABALHO NADECADA DE 90

A produgdo fisica dos principais produtos
téxteis da cadeia apresenta, de acordo com o grafico
4.1, um comportamento oscilante harmonico, ou
seja, a oscilagdo era acompanhada pelos trés
principais segmentos, o que demonstra a inter-
relacdo linear entre segmentos ao longo da cadeia.
No inicio da década (1991-1994) nota-se uma
elevag¢do no volume produzido, em decorréncia do
aquecimento da demanda interna por produtos
téxteis (BAER, 1995).

Conforme Haguenauer (2001), a partir de
1994 a produgdo interna passa a sofrer os efeitos a
abertura comercial, como a redugdo de empresas e
do numero de trabalhadores o que provocou uma
reducdo na quantidade produzida de
aproximadamente 30% no ano 1997, em relagdo a
producao fisica de 1993. A produgdo de fios, que era
de 1.273.715 toneladas em 1993, passa a ser de
977.472 toneladas em 1997, e a producao de tecidos,
que era de 1.016.230 toneladas, cai para 788.444
toneladas neste mesmo periodo.

Grafico 4.1 - Industria téxtil — Brasil

Producao fisica por segmentos da cadeia
produtiva 1991 a2004 (Em toneladas)
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Fonte: IEMI — Instituto de Estudos e Marketing
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A partir de 1998, devido a quedas nas
importacdes em decorréncia das medidas adotadas
pelo governo federal para tentar conter a crise na
industria téxtil, como o aumento da aliquota e o
estabelecimento de quotas de importagdo, e
também por medidas adotadas pelas empresas,
como a modernizagao tecnoldgica e a relocalizacao
da producao para regides onde o custo de producao
era menor, Haguenauer (2001), nota-se um
aumento na quantidade produzida, no periodo entre
1997 e 2000, de aproximadamente 45%, sendo que
a producdo de fios aumentou de 977.472 para
1.454.849 toneladas, e a de tecidos planos de
788.444 para 1.090.710 toneladas, durante este
periodo. A partir de 2000, a producao mantém-se
estavel, oscilando entre 1.200.00 toneladas na
producao de tecidos e fios, e entre 400.000
toneladas na produ¢do de malhas. (conforme
grafico4.1).

A introdu¢do de maquinas mais modernas
por parte da industria téxtil nacional, com o objetivo
de aumentar a competitividade (interna,
basicamente) durante a década de 90, provocou
uma acentuada redug¢do no nimero de postos de
trabalho, o que representou um elevado custo
social, se considerado o numero de trabalhadores
empregados tradicionalmente empregados nesta
industria.

O grafico a seguir demonstra que, durante a
década de 90 ocorre uma redug¢ao no nuamero de
trabalhadores empregados na produgdo, nos
principais segmentos, de aproximadamente 45%,
sendo que, no segmento de tecelagem,
tradicionalmente intensivo na utilizagdo de mao-
de-obra, a redugdo foi de aproximadamente 70%
neste periodo.

Tal fato mostra a intensidade do ajuste pelo
qual passou a indistria téxtil na década de 90,
considerando que a média de redugao do nimero de
trabalhadores ocupados no setor industrial
brasileiro, durante este mesmo periodo, foi de
23,9%. (ROSANDISKI2002)

Ap6s esta redugcdo no numero de
trabalhadores, durante a década de 90, os dados
demonstram que, a partir da década atual, ocorre
uma estabilidade no niimero de trabalhadores

téxteis, o que indica um abandono do
processo de reducao de postos de trabalho no setor.

Grafico4.1.1 - Industria téxtil — Brasil

Nimero de empregados na producao 1991
a2004
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Fonte: IEMI — Instituto de Estudos e Marketing
Industrial (adaptado pelo autor).

4.2 A PRODUTIVIDADE DO
TRABALHO NAPRODUCAO TEXTIL

O setor industrial brasileiro, de forma geral,
reagiu as novas condigdes de mercado estabelecidas
pelaabertura comercial na década de 90, por meio da
racionalizacdo da produgdo e conseqiiente aumento
da produtividade. Dados demonstram que ocorre
efetivamente um forte crescimento da produtividade
dos fatores de producdo na industria brasileira nos
anos 90, e que tal comportamento estd associado
principalmente a introdu¢ao de um conjunto amplo
de métodos de gestdo da producdo, voltados para o
aumento da competitividade das empresas,
resultado da abertura da economia, que as obrigou a
maior racionalizagdo da produgdo para enfrentar um
ambiente mais competitivo. (SABOIA e
CARVALHO, 1997)

Na industria téxtil brasileira, devido ao
aumento da produgao fisica e a redugdo no nimero
de trabalhadores utilizados no processo produtivo
(conforme demonstrado nos itens anteriores)
durante tal periodo, nota-se um aumento da
produtividade média do trabalho, principalmente no
periodo posterior a abertura comercial, sendo que, a
partir de 1996, periodo em que a industria téxtil
nacional se recupera do choque provocado pela
entrada de tecidos importados, por meio do aumento
dos investimentos em maquinas e equipamentos ¢
novas formas de organizacdo da produgdo, a
produtividade média do trabalho passa a ter um
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produtividade média do trabalho passa a ter
um comportamento crescente, notadamente nos
segmentos de fiagdo e tecelagem, conforme
demonstrado natabela4.2.

Tabela 4.2 - Indistria téxtil - Brasil

Produtividade média do trabalho 1991 a
2004 (Em toneladas/trabalhador)

Segmento | 1991 | 1992 [193[199a] 1995] 1995] 1997 [ 1998 [ 1999 [ 2000 [2001 [2002] 2003 | 2004
Fiagio 5.025 8446 0 723 P.172]8, 84
Tecelagem AA28 [5.938 [7.554 [7.664 9581|9973 [ 1766 4849 [6.011 U248 13 164 {2 35201955 |22 854
Malharia 2753 BO23B.630 P.540[3,737|4,016 4,717 |4.626 4,108 4,714 4,529 (5.299|4,816 | 4,764

ORTI0.27 113,75 [14.97 |173A 5695 [T761]17.02 [ 17,708

Fonte: IEMI — Instituto de Estudos e Marketing
Industrial (adaptado pelo autor)

No segmento de fiacdo a produtividade
média do trabalho, que era de 9,72 toneladas por
trabalhador em 1993, caiu para 8,85 em 1995. A
partir de 1996 este segmento retoma a seqiiéncia de
aumento da produtividade, chegando em 2000 com

comercial foi menor, o aumento da
produtividade ocorre numa intensidade menor,
representado aproximadamente o dobro durante
todaadécadade 90.

Desta forma, os resultados permitem afirmar
que, no caso da industria téxtil brasileira, a
introducdo de maquinas e equipamentos mais
modernos, com o objetivo de aumentar a
competitividade, teve como conseqiiéncia num
aumento da produtividade dos principais
segmentos, notadamente fiacdo e tecelagem, na
primeira metade da década de 90. Tais resultados
dao respaldo ao argumento de que a modernizacao
teria sido a principal causa para o alto crescimento
da produtividade no setor industrial brasileiro, nos
ultimos anos. (SABOIA e CARVALHO, 1997)

Outro argumento muito utilizado para
justificar o crescimento da produtividade (e que
resultou na modernizacao

um indice de produtividade
média de 17,36 toneladas
por trabalhador, mantendo-
se em torno deste mesmo
volume até 2004.

O segmento de
tecelagem, cujos impactos
da abertura comercial
foram mais acentuados,
mantinha um crescimento
da produtividade média até
1993, permanecendo
estavel no ano de 1994,
com um indice de

A industria textil
brasileira, apés impactos
provocados pelas
transformacoes
macroecondomicas ocorridas
nod inicido na década de 90,
principalmente a abertura
comercial, passou por um
processo de modernizacao
de maquinas e
equipamentos, com o
objetivo de aumentar a
competitividade interna.

tecnologica) foi a abertura
econdmica durante a
década de 90 que, ao
aumentar a concorréncia
com a producgao
importada, induziria as
empresas a elevar a
produtividade. (IDEM,
1997) Na industria téxtil
nota-se que esse
crescimento da
produtividade ocorre
principalmente a partir da
reducdo das aliquotas de

aproximadamente 7,6

toneladas por trabalhador. A partir de 1995 a
produtividade passa a ter um crescimento
constante, chegando a aproximadamente 20
toneladas por trabalhador em 2000, representando
um crescimento, na década, de 500%, aumentando
ainda mais nos anos seguintes, chegando proximo a
23 toneladas por trabalhador no ano de 2004,
representando um aumento de 3 vezes em relagdo a
produtividade do trabalho de 1994.

J& o segmento de malharia, que ndo sofreu
de forma muito acentuada (em relagdo aos outros
segmentos da cadeia), o impacto da abertura

importagao de produtos
téxteis, e ocorre principalmente no segmento de
tecelagem, que teve uma reducdo na demanda
interna por tecidos, principalmente planos
sintéticos, resultado do aumento na entrada deste
tipo de tecido por meio da importagdo da China e
Coréia.

5- CONSIDERACOES FINAIS

A industria téxtil brasileira, apos impactos
provocados pelas transformagdes
macroecondmicas ocorridas no inicio na década de
90, principalmente a abertura comercial, passou por
um processo de modernizagdo de maquinas e
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equipamentos, com o objetivo de aumentar
a competitividade interna.

Como conseqiiéncia ocorre, durante este
periodo, aumento no volume de produgao fisica dos
principais produtos téxteis, bem como redugdo no
volume de trabalho utilizado durante o processo
produtivo, o que representou um custo social alto, ja
que esta industria ¢ tradicionalmente considerada
intensiva em mao-de-obra.

O aumento na competitividade da industria
téxtil nacional pode ser avaliado considerando a
relagdo entre estas duas varidveis (producao fisica e
pessoal ocupado), obtendo-se a produtividade
média do trabalho. Ao analisar este indice, observa-
se que, durante a década de 90, a industria téxtil
obteve um consideravel aumento, principalmente a
partir de 1995, acentuando-se até 2004, sendo que
no segmento de tecelagem este aumento foi mais
acentuado.

Isto mostra que se a abertura comercial, por
um lado, provocou um aumento na competitividade
das empresas téxteis, demonstrado pelo aumento da
produtividade, permitindo que esta concorra com
empresas estrangeiras no mercado interno, por
outro lado mostra que a necessidade constante de
atualiza¢do e modernizagdo do processo produtivo
tende a aumentar a participacao do capital, por meio
do aumento de novas maquinas e equipamentos, em
relacdo ao trabalho, principalmente pouco
qualificado (j& que novas maquinas e métodos
tendem a eliminar tarefas simples realizadas
durante o processo produtivo), resultando na
eliminacdo de postos de trabalho e aumento do
desemprego neste setor industrial.

Este ¢ um fato importante a ser considerado
na formulag¢ao de uma politica industrial que tenha
como objetivo aumentar a competitividade externa
da industria téxtil nacional (bem como de outros
segmentos industriais intensivos em mao-de-obra
pouco qualificada), devendo ser complementada
por medidas que visem a requalificacdo dos
trabalhadores destes segmentos, permitindo-os
atuar em novas etapas ou segmentos da cadeia
produtiva, ou exercerem outras atividades
profissionais dentro do proprio setor industrial ou
em outros setores econdomicos.
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